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HIJKLMLNJOPQIOQRQORSIJTPUVSWOQSPXJVQJYZ[OJWP\Z[QIOJ]ĴPPZXJ

SIQJWUUT\PZO[_QJ̀ZTO[X\QJaPUXT\P[O\JbQPc[dPQJefeghije

klmhjnopjemleqjrspetluoemlevpijjpjnpetwxjjloeyzJ{U[|ZIOQR

}S[I~QJZIXJTYSXJOZPVNJYQJ�PUSTQJZ�PUZY[cQIOPZ[PQJaPUXT\P[O\J

bQPc[dPQJ�I�PQV[ZJWUcTOQJKJ���JZV�\PQIOXJQOJWUYYQWOQJTYSXJ

VQJM��Jc[YY[UIXJVQJY[OPQXJVQJYZ[OJTZPJZIJ�M��JQIJ�����JVZIXJ

SIJPZ�UIJVQJ��J�[YUcdOPQXJ����JTU[IOXJVQJWUYYQWOQ�JZSOUSPJVQJ

Y�SX[IQJVQJ{Z[IORaUYRXSPR�QPIU[XQNJUSO[YJVQJ_ZYUP[XZO[UIJVSJYZ[OJ

VQJYZJWUUT\PZO[_QJVQTS[XJKL�MzJ�IQJSX[IQJU�JY�[IIU_ZO[UIJZJ

OUS�USPXJ\O\JVQJc[XQJ�JSYOPZ�[YOPZO[UIJQOJTPQc[dPQXJTPUO\[IQXJ

VQJYZ[OJQIJKL��NJTPQc[dPQXJTPUVSWO[UIXJVQJYZWOU�QPP[IQJQIJ

��K�NJTPUO\[IQXJVQJIUS_QYYQJ�\I\PZO[UIJQIJ��K�zJaUSPJ}SQJ

Y�[IIU_ZO[UIJVQcQSPQJSIJT[Y[QPJVQJXUIJV\_QYUTTQcQIONJYZJ

WUUT\PZO[_QJZJ[I_QXO[JVZIXJVQXJ̀SPQZS|JQOJVQXJYZ̀UPZOU[PQXJ

\}S[T\XJZ_QWJYQXJOQW�I[}SQXJVQJTU[IOQJ]ĴPPZXJQIJKLLKNJ

VUIIZIOJZ[IX[JIZ[XXZIWQJ]JXZJ�[Y[ZYQJ�I�PQV[ZzĴOOZW�\QJ]J

Y�[IIU_ZO[UINJ]JY�Q|TQPO[XQNJYZJWUUT\PZO[_QJaPUXT\P[O\JbQPc[dPQJ

�I�PQV[ZJQXOJZSXX[JXQIX[̀YQJZSJ̀[QIR�OPQJZI[cZYJQOJQYYQJZJ

[IXWP[OJVZIXJXQXJXOZOSOXJY�Ù�QWO[�Jfetwlkhnjeiuensglq�eohqn��lme

p�epuknjhuupspu�lmeghon�n�ep�eon�un�nql�n�eyzJHOJWQYZJTZXXQJTZPJ

Q|QcTYQJTZPJYZJV\WZP̀UIZO[UIJVQJXQXJOPZIXTUPOXJPUSO[QPXJ

VQTS[XJYZJWUYYQWOQJVQJYZ[OJ�SX}S�]JYZJY[_PZ[XUIJVQXJ[I�P\V[QIOXJ

YZ[O[QPXJZS|JWY[QIOXJZ�PURZY[cQIOZ[PQXzJ�QJ��JXQTOQc P̀QJ

����NJSIJOPZWOQSPJVQJMMJOUIIQXJ\YQWOP[}SQJ}S[OOZ[OJY�SX[IQJ

VQJ{Z[IORaUYRXSPR�QPIU[XQzJaPQc[QPJ�PUSTQJZY[cQIOZ[PQJ]J

SO[Y[XQPJYZJOPZWO[UIJ\YQWOP[}SQNJaPUXT\P[O\JbQPc[dPQJ�I�PQV[ZJ

Z_Z[OJ\�ZYQcQIOJ\O\JYQJTPQc[QPJ]JV\TYU�QPJYQXJ̀[UWZP̀SPZIOXJ

TUSPJXZJWUYYQWOQJVQJYZ[OzJ�̀�QWO[�J]J����J�JSIQJWUYYQWOQJQOJVQXJ

Y[_PZ[XUIXJTZPJOPZIXTUPOJPUSO[QPJK��J�JV\WZP̀UI\QXJXSPJYQJ

OQPP[OU[PQzJfe�pe�lo�tp��lmlnoegpi�eowpuhj�ipnmmnjetwlkhnjelkpqe

�jhog�jn��e pjsnrjpe¡u�jptnlempempltpjepijhg�puetluoempoe

nu�j�tnpu�oemln�npjoep�empe¢pelq�pijeshutnlmetluoempoegjh��nupoe

tpeog�qnlmn��£ensgmlu��eoijempoeqnu¤eqhu�nupu�oeyNJXUSY[�IQJ
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��[IIU_ZO[UIJ�Z[OJYZJ�UPWQJVSJ¦»���J¼�̂NJ

WQIOPQJVQJPQW�QPW�QJ[IV\TQIVZIOJ[cTYZIO\J

XSPJTYSXJVQJK�J���JcdOPQXJWZPP\XJ]J½PSZ�R

YZR½S[XX[dPQzJ¾QTS[XJ����NJWQJWQIOPQJ

TPUTUXQJXUIJXZ_U[PR�Z[PQJZS|JZWOQSPXJVQJ

YZJcÙ[Y[O\JZSJOPZ_QPXJVQJcU�QIXJV�QXXZ[XJ

VQJ�ZSOQJOQW�IUYU�[QzJ�QJ�JUWOÙPQJ����NJ

YQJ¦»���J¼�̂JZJ�PZIW�[JSIQJIUS_QYYQJ\OZTQJ

QIJ[IZS�SPZIOJSIJ¿�¦JRJ¿[�ZJ�QXOJ¦QIOPQJRJ

WQIOPQJV�QXXZ[JQOJV��UcUYU�ZO[UIJ�SI[}SQJ

QIJHSPUTQ�JVQXJ Z̀OOQP[QXJ\YQWOP[}SQXJ

TPUVS[OQXJTZPJYQXJ�[�Z�ZWOUP[QXzJ�QJ¦P[OOJ

¼�̂JZJV\YZ[XX\JYQJcUOQSPJO�QPc[}SQJTUSPJ

XQJWUIWQIOPQPJXSPJY�\YQWOP[}SQNJZSJTP[|J

VQJYUSPVXJ[I_QXO[XXQcQIOXJ�K�Jc[YY[UIXJ

V�QSPUX�zJ¾ZIXJWQJ}SQJY�UIJZTTQYYQJ

V\XUPcZ[XJYZJÀJ_ZYY\QJVQJYZJ̀ ZOOQP[QJÁJ

�}SZOPQJSX[IQXJVQJ̀ZOOQP[QXJTUSPJ_U[OSPQXJ

\YQWOP[}SQXJVU[_QIOJ_U[PJYQJ�USPJ]J¾US_P[INJ

¾USZ[JQOJ¾SI�QP}SQ�NJYQJ¿�¦JVSJ¦»���J¼�̂J

ZSPZJTUSPJc[XX[UIJVQJOQXOQPJYZJP\X[XOZIWQJ

VQXJ Z̀OOQP[QXJZS|J_[̀PZO[UIXJQOJZS|J

OQcT\PZOSPQXJQ|OP�cQXNJVQJOQXOQPJYQSPJ

TS[XXZIWQNJYQSPJZSOUIUc[QNJYQSPJX\WSP[O\J

QIJWZXJVQJXSPW�ZP�QÂĴSOUcUO[_QJ¦QYYXJ

¦UcTZI�NJYZJ�[�Z�ZWOUP�J[IZS�SP\QJYQJ

��JcZ[J����J]J¾US_P[IÃ½[YY�R½QPWYZSJZJ

V�UPQXJQOJV\�]J\OZ̀Y[JSIJTZPOQIZP[ZOJVQJ

�JZIXJZ_QWJYQJ¦»���J¼�̂zJÀexi�hsh�nkpe

�pmmoe �hsgluÄ£e gjhÅp�e nutio�jnpme

pijhg�pu£eloohqnlu�etpe�jlutoe�jhigpoe

nu�pjul�nhuliÆ£egpjsp��jleÇeqhij�e�pjspe

mleqj�l�nhuetpeÈeÉÉÉepsgmhno£JTP\W[XQJYQJ

TP\X[VQIOJVSJ¾\TZPOQcQIOJVSJaZXRVQR

¦ZYZ[XzJÊupevpmmpet�shuo�jl�nhuetpemle

qlglqn��etpeuh�jpet�glj�pspu�eÇej�ghutjpe

liÆepuÅpiÆetpemlej�nutio�jnlmnol�nhu£etpe

mleqj�l�nhuetwpsgmhnoep�etpemleu�qpoolnjpe

t�qljvhul�nhuËey
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�QPU�J_[X[OZ[OJY�QIOPQTP[XQJ¿USVZYYQJ

¦�ZPTQIOQJ[cTYZIO\QJVQTS[XJ����J

]JaPQSPQXNJTYSXJQ|ZWOQcQIOJZSJ

�ZcQZSJVQJ{\�QIzJ�QJTP\X[VQIOJ

VSJ¾\TZPOQcQIOJVSJaZXRVQR¦ZYZ[XJ

XUSY[�IZ[OJZYUPXJ}SQJY�QIOPQTP[XQJ

WP\\QJQIJKL�MJ]JÐ[PÑ[�IQXJTZPJ¥UXQT�J

¿USVZYYQJ�SIJZOQY[QPJVQJcQIS[XQP[Q�JQXOJ

QIJWUIXOZIOQJ\_UYSO[UIzJ¾QJIUS_QZS|J

Ò̀O[cQIOXJUIOJ\O\JWUIXOPS[OXJXSPJSIJ

X[OQJVQJ�J�QWOZPQXJU�JXUIOJP\TZPO[XJ

K�J���JcdOPQXJWZPP\XJV�ZOQY[QPXNJVQJ

S̀PQZS|NJTZPOZ�\XJZ_QWJY�QIOPQTP[XQJ

¦½¦�JQOJYZJ{ÓJ¿USVZYYQJ¼ZÔUIIQP[QzJ

�QJXZ_U[PR�Z[PQJVQJ¿USVZYYQJ¦�ZPTQIOQJ

QXOJPQWUIISJ]JY�\W�QYYQJIZO[UIZYQzJÕJ

Y��QSPQJVSJV\_QYUTTQcQIOJVSPZ̀YQNJ

Y�QIOPQTP[XQJTPUcQSOJYZJ�[Y[dPQJ̀ U[XJ

P\�[UIZYQNJ[IX[XOQJXSPJYQXJ}SZY[O\XJ

VQJWQJcZO\P[ZSJ�JXZ[INJ\WUYU�[}SQJ

QOJ\WUIUc[}SQzJ�IJcdOPQJWS̀QJVQJ

Ù[XJc[XJQIJÖS_PQJTQSOJXOUW�QPJSIQJ

OUIIQJVQJ¦��J�YQJc�cQJ_UYScQJQIJ

\̀OUIJQIJ\cQOJ���J���J×J��QIOPQTP[XQJ

TUXXdVQJYQJTPQc[QPJWQIOPQJV�SX[IZ�QJ

VQJ¦��JVQXJØZSOXRVQRbPZIWQzJ�QJ¦PUXXJ

�Zc[IZOQVJ�[c Q̀PJQXOJSIJTZIIQZSJQIJ

Ù[XJcZXX[�Jc[XJZSJTU[IOJQIJKLM�zJ�YJ

QXOJWUcTUX\JVQJTYSX[QSPXJTY[XJ�VQJ�J]J

�JWUSW�QXJTUSPJSIQJ\TZ[XXQSPJQIOPQJ�J

QOJ��JWc�NJWUYY\XJTQPTQIV[WSYZ[PQcQIOzJ

�QJ¦��JQXOJK�J�U[XJTYSXJ[XUYZIOJ}SQJ

YQJ̀\OUINJ[YJP\�SYQJY��Sc[V[O\JQOJY�Z[PJ

Zc [̀ZIOzJfeÙhitlmmpe�Úljgpu�pelkpqe

oleqpu�lnupetpeolmljn�oepo�eiue�mpijhue

tpemw�qhuhsnpetieÛhu�jpinmmhnoep�etie
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