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I QUEL AVENIR POUR L'INDUSTRIE AUTOMOBILE DE LA REGION ? {

Cherche airbag social
dans la recherche et l'innovation

C'est une petite annonce a
défaut d'une grande. Toyota
mis & part en 2001, aucun
grand site de production n'a
fleuri en région depuis 1972,
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Quarante ans. La grande époque
automobile de la décennte 90 est
suivie par des coups de freins indus-
triels successifs. On pense alors que
I'innovation par la recherche pour-
rait compenser la décélération lan-
cinante de Vactivité. Amortisseurs
de crise les labos 7 Le technocentre
de PSA est & Sochaux, celut de Re-
nault & Boulogue-Billancourt et ce-
lai de Toyota & Bruxelles ou To-
kyo. Les sites d'assemblage peu-
vent adapter les process ou les pro-
duits, améliorer les logiciels et les
machines outils, ils ne font pas de
recherche et développement
(R&D}, ou & la marge. La panne 7

« Auto suggestions »

Le ferroviaire a son pdle freins basé
4 'ENSAM a Lille, I'automobile n'a
pas de pole de compétitivité, Cer-
tes, on parle des voitures du futur
dans le pdle I-Trans, qui fait la part
belle — trés largement — au ferro-
viaire, lequel pése cinq fois moins
lourd que I'automobile... Ce qui
n'exclut pas les projets. « On
avance vite sur le concept d'usine
agile pour accroitre Ia flexibilité sur

les chaines de montage en fonction
de In demande », explique Paul Ter-
rien, directeur général d'I-Trans &
Valenciennes, également soucieux
d'électrification des véhicules via
les nouvelles motorisations hybri-
des. L'innovation vise principale-
ment deux champs de recherche
avec allégement du poids des véhi-
cules pour consommer moins de
carburant et I'amélioration de la

« Le CRITT M2A est une

lérdme Bodelle est le patron
du CRITT M2A. Implanté sur
ies hauteurs de Bruay-La Buis-
si¢re depuis 1'an 2000 et
de taille relativement modeste (1),
ce centre est un outil de recherche
el développement prisé. Le voila
au bout de treize ans reconnu par
les principaux constructeurs mon-
diaux,

La filiere automobile ['utilise
de plus en plus. Pour preuve, ily a
trois ans, le CRITT M2A em-
ployait 10 ingénieurs et techni-
ciens. Ils sont aujourdhui 22.
£t le recrutement se poursuit,
« L'idée inittale était de mutualiser
des moyens lourds pour aider I'in-
dustrie régionale, explique Jérome
Bodelle. Donner les moyens a un
territoire de fare de la recherche et
du développement. »

L'idée était intéressante. Encore fal-
Iait-il trouver le bon modéle écono-~
migue pour atteindre I'autonomie
financiére, Bilan des courses, le
chiffre d'affalres du CRITT M2A
est désormais réalisé a 70% a

I'export. dont 25 % hors de I'Eu-
rope. La région Nord - Pas-de-Ca-
lais ne pése que 10 % dans le chif-
fre d'affaires. Parmi les clients ré-
gionaux figurent La Frangaise de
mécanique (Douvrin) et Meca-
plast (Lens).

« Nous sommes en cOMCUITENCE
avec les grands. Pour se développer,
il faut qu‘on soit trés bon sur des ni-
ches. Des niches porteuses qui néces-
sitent des moyens d'essais rares. Le
CRITT M2A est une vitrine techno-
logique pour la région. » La pré-
sence dans Varrondi t de Bé-
thune de cet outil de mise au point
a été 'un des éléments décisifs de
Vattribution par PSA & la Fran-
caise de mécanique de la nouvelle
gamme de moteurs 3 cylindres
turbo {EB2DT), assure Jérdme Bo-
delle.

Cet observateur avisé insiste sur
un point: « Pour gue l'industrie
automobile reste en France, il faut
I'aider & étre compétitive. » Cela si-
guifie pour lui avoir un temps
d'avance en  permanence.

La Frangaise de Mécanique bénéficie de la R&D des entreprises nordistes.

« On avance vite sur le
concept d'usine agile pour
accroitre la flexibilité sur
les chaines de montage en
fonction de la demande. »

performance des moteurs et des
rendements pour les petites cylin-
drées.

Le LAMIH travaille & Valenciennes

sur le start and go (le moteur se
coupe & I'arrét), le LEEP a Lille 1
est un bon pdle mécanique pour
T'auto, fe CISIT est un programme
régional sur la mobilité, associant
constructeurs et équipementiers, le
CRITT M2A (lire ci-dessous) per-
met & ces derniers de disposer de
bancs d'essais turbo ou vibroacous-
tiques. 5

C'est tout I'enjeu pour les équipe-

mentiers d'accéder & une recher-
che & coiit marginal. Le Crepib (ca-
ractérisation des matériaux compo-
sites) ou le Crépim (résistance au
feu) y concourent. Les construc-
teurs mettent les équipementiers
sous pression, c'est la crise. « Les
équipementiers sous  traitant
comme Vistéon, Paurécia ou Plas-
tic Omnium voient la recherche
comymie une dépense sans rentabilité
& court tenme et non comme un i
vestissement », estime le trés affité
Francis Wallart, professeur émérite
de Lille 1 et ancien directeur régio-
nal de la recherche et de la techno-
logie. Qut paye l'innovation ? Les

Les technocentres sont
dans les maisons méres,

aux régions de fournir la
main d'ceuvre d'assemblage.

alternateurs de Valéo a Btaples ou
les habitacles intérieurs de Meca
Corp & Lens sont les seuls souvent
cités avee une bonne dose de R&D
intégrée. Pour le reste... « On rit de
notre réglon @ Lyon ou Towlouse »,
explique Francis Wallart. Des mar-
ges trop faibles dans le monde auto-
mobile rendent I'innovation hors
de prix et hors de propos lorsqu'il
s'agit d'aligner du résultat. Les
technocentres sont dans les mai-
sons méres, auy régions de fournir
la main d'ceuvre d’assemblage. les
respirations retenues dans la
crainte du souflle coupé en temps
de crise. &

vitrine technologique pour la région »

« On nous répéte qu'il faut innover,
¢’est bien. Ce qu'on oublie de dire,
c’est que si on ne le fait pas, on
meurt ! » Lui a fait Je choix straté-
gique de miser sur le développe-
ment des nouvelles motorisations
et d'accompagner le phénomeéne
du downsizing (réduction de la cy-
lindrée des moteurs).

Jérome Bodelle a bien compris
qu'en matiére de recherche et dé-
veloppement, la cour de récréa-
tion est mondiale. Lui prospecte
dans les salons et les conférences
au Brésil, en Inde, aux Etats-Unis,
au Japon... Et de faire aussi les
yeux doux au sport automobile et
a l'aviation civile. Multipliant les
nouveaux partenariats, les projets
et la présence a I'étranger. Se faire
un nom sur fa scéne internatio-
nale tout simplement. B

REYNALD CLOUET
pertakariat pabhe-pees, o ERITT MER

& réalisé 25 millions de chifire d'affai-

res en 2012. L'activité a été multipliée

par deux en trois ans, notamment grice

au dévnln,i ement de bancs ¢'essals
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